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RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Z7Z0Z W CIESZYNIE

na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2023

Cieszyn, 31.05.2024 r.




ZZOZ w Cieszynie powstal jako samodzielna jednostka w oparciu o zarzadzenie Wojewody Bielskiego nr
137/97 z dnia 27.10.1997 r. Dzialalnos¢ Szpitala prowadzona jest w oparciu o Ustawe z dnia 15.04.2011
r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 991 z pézn. zm.). Zatrudnienie $rednioroczne w 2023

\

r. wyniosto 945,904 etatow. Przedmiotem dzialalnosci Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych

stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne, ktore

wynikajg z procesu leczenia i przepisow regulujacych zasady wykonywania swiadczen.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2023

Bilans, Rachunek zyskow i strat — dane finansowe (tys. PLN)

BILANS
Stan na dzien

ALl Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0 0 0
Al2 Wartodé firmy 0 0
AlI3 Inne wartoéci niematerialne i prawne 122 445 751

Zaliezki na wartoécei niematerialne i prawne

Srodki trwate 111 947
Allla) grunty (W tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2021 2018 2016
AILLb) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 75 554 80 781 85401
Alllc) urzadzenia techniczne 1 maszyny 1626 1965 2123
AILLd) érodki transportu 240 219 1001
Allle) inne $rodki trwate 16 252 14 698 21 407
AIl2 Srodki trwate w budowie 6052 71 48
AIL3 Zaliczki na $rodk trwale w budowie 0 0 0
AILL Od jednostek powiazanych 0 0 0
ATL2 Od pozostalych jeduostel;, w ktorych jednostka posiada 0 0 0

zaangazowanie w kapitale
A3 Od pozostalych jednostek 0 0 0
AVl Nieruchomosci 0 0 0
AIV2 Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
AIV3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AlVia) w jednostkach powiazanych 0 0 0
AIV3a)1) udzialy lub akcje 0 0 0
AlIV.3.a)-2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
ATV3.a)-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
ATV3a)-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
ATV3b) ;:;pggz::ﬁfya;h g:dnkz;t}:;h, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0
AIV.3b)-(1) udzialy lub akeje 0 0 0
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AIV.3b)-(2)

inne papiery wartosciowe 0 0 0

AIV.3b)A3) udzielone pozyczki 0 0 0
ATV3Db)-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
ATV3c) w pozostatych jednostkach 0 0 0
AIV3.0)1) udzialy lub akeje 0 0 0
AIV.3.0)2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
AIV.3e)3) udzielone pozyczki 0 0 0
AIV3c)-4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
0 0 0

AlV4

AVI1

Inne inwestycje dugoterminowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

AV2

BIl1

Inne rozliczenia miedzyokresowe

=

BI12 Potprodukty i produkty w toku 2837 3 462 3996
BI13 Produkty gotowe 0 0 0
Bl4 Towary 0 0 0
B3 Zaliezki na dostawy

BII Naleznoici od jednostek powiazanych 0 0 0o
BIlla) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
B.IL1.3)-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.IL1.a)~(2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL1b) Inne 0 0 0
BIL2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka 0 0 0

posiada zaangazowanie w kapitale

BI2.a) z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie splaty: 0 0 0
BIlla)-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.IL1.a)~2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BILLb) Inne 0 0 0
B.IL3 Naleznosci od pozostatych jednostek 18 138 17 098 24 495
B.IL3.a) z tytulu dostaw i ustug, o okreste splaty: 15 956 15783 21935
B.IL3.a)-{1) do 12 miasiecy 15956 15 783 21935
BIL3.a).-2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BI3b) fm mo';‘;z‘ﬁ‘;& f}%‘;ﬁ;ﬁiﬁ;ﬁggﬁ 1033 51 180
B.il3.c) inne 1149 1264 2379
B.I3.d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
B.IL! Krotkoterminowe aktywa finansowe 2142 2714 2307
BINla) w jednostkach powiazanych 0 0 0
B.IIL1.a)(1) udzialy lub akcje 0 0 0
BIM1.a)-2) inme papiery wartosciowe 0 0 0
B.II1.2).-(3) udzielone pozyezki 0 0 0
B.IIL1.a).-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IL1b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
BT 1 b)-(1) udzialy lub akcje 0 0 9
B.II1b)-(2) inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.IL1.b)-(3) udzielone pozyczki 0 0 0
B.IL1b)-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.IL1c) érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2142 2714 2307
B.IL1.¢)-(1) érodki pieniezne w kasie 1 na rachunkach 2138 2710 2301
B.IIL1.c)-(2) inne $rodki pieniezne 4 4 6
B.ILL.c).-(3) inne aktywa pienigzne 0 0 0
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B2

Inne inwestycje krotkoterminowe

Stan na dzien
B11 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
BI2 Rezerwa na §wiadczenia emerytalne 1 podobne 4826 7527 7646
B2+ Diugoterminowa 3914 6403 6339
BI2-(2) Krotkoterminowa 911 1124 1307
B13 Pozostale rezerwy 30 1577 2251
B.L3-(1) Diugoterminowe 0 0 0
BI3-2) Krotkoterminowe 30 1577 2251
BIL1 Waobec jednostek powiazanych 0 0 0
BI2 Waobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
BIL3 Wobec pozostatych jednostek 29 809 45306 39792
BI3a) kredyty i pozyczki 29 809 45 306 39 792
BIL3.b) z tytulu emisji dhuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
BIL3c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
B.II3.d) Inne 0 0 0
BIL! Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0 0 0
BIMl.a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosei: 0 0 0
BIL1.2)~(1) do 12 miesiecy 0 0 0
BIL1.a).«2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BIILLb) Inne 0 0 0
BII2 Zobowiazania wobec pozostatych Jednostek, w ktérych 0 0 0
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
BII2a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
BI2a)-(1) do 12 miesiecy 0 0 0
B.II2a)2) powyzej 12 miesiecy 0 0 0
BII2b) Inne 0 0 0
BIIL3 Zobowiazania wobec pozostalych jednostek 50 107 49 367 78 966
B.IIL3.2) kredyty i pozvezki 3757 4800 25514
B.II3.b) Z tytuku emisji dtuznych papierow wartoéciowych 0 0 0
BII3.c) inne zobowlazania finansowe 0 0 0
B.IL3.d) z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnosei: 26277 18 232 28 582
B.IIL3.d)(1) do 12 miesiecy 26 264 18 226 28571
B.IIL3.d).-(2) powyzej 12 miesiecy 13 6 11
B.IL3.e) zaliezki otrzymane na dostawy 0 0
B.II3.{) zobowiazania wekslowe 0 0
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

B.II3. z tytuku podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych

2 i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych TEhen 17692 16817
B.IL3.k) z tytulu wynagrodzen 4523 5425 6168
B.IIL3.4) Inne 2911 3217 1886
BIIL4 Fundusze specjalne 1992 2278 2358
BIV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
BIV2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 78 595 76 609 87 547
B.IV2-(1) Diugoterminowe 71927 68 974 78 253
BIV.2-2) Krotkoterminowe 6 668 7635 9294

Stan na dzien
- od jadnostek powiazanych 0 0 1]
L Przychody netto ze sprzedazy produktow 169 079 175 165 208 721
N Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartoé¢ dodatma 734 625 534
zmniejszenie - warto§¢ ujemna)
1L Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
V. Dotacje-dziatalnosc biezaca
V. Przychody netto ze ; towarow 1 materialow 4 1
i Amortyzacia 7241 8023 9676
IL Zuzycie materialow 1 energn 32051 34 702 42 397
L. Ustugi obce 44 920 50 646 56 246
V. Podatki i oplaty, w tym: 508 694 695
- podatek akcyzowy 0 0 0
V. Wynagrodzenia 74 992 83 026 96 016
VI. | Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadezenta, W tym: 15 009 16 667 19 143
- emerytalne 6452 7397 8 606
VIL Pozostate koszty rodzajowe 558 644 670
VIIL | Wartosé ch towarow i materiatow 0 0 0
L Zysk z tytuhs rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0 0 59 773
1L Dotacje 6 465 7155 8 641
- dzialalnosé inwestycyjna 5998 6859 7906
TIL Akrualizacja wartosei aktywow niefinansowych 378 556 256
1v. | Inne przychody operacyine 3286 615 1070
L Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych v} 1 0
1L Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 668 1422 928
1. Inne ko ] 1482 4 790 1 600
E Dywidendy 1 udzialy w zyskach, w fym: 0
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0
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V. Inne

Odsetki, w tym:

366

- w ktorych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale 0 0 0

b) od jednostek pozostalych, w tym: 0 0 0

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0

1. Odsetki, w tym: 0 1 7
- od jednostek powiazanych 0 0 0

1L Zysk z tytuhu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powiazanych 0 0 0

v. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0

80

- dla jednostek powiazanych 0 0 0

1. Strata z tvtutu rozchodu aktywow finansowyeh, w tym: 0 0 0
- w jednostkach powiazanych 1] 0 0

0 0 0

1L Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne

Analiza bilansu (tys. PLN)

AKTYWA

|
UDZIAL W SUMIE BILANSOWEJ

31.12.2022

31.1p.2023

751

ODCHYLENIE

WARTO-
SCIOWE

PROCEN
TOWE

Aktywa RAZEM

128 928

100,00%

148 949

100,00%

Wartosci niematerialne 1 prawne 445 0,35% 0,50% 305 68.58%
Rzeczowe aktywa trwale 99 752 77,37% 111 995 ‘ 75,19% 12 244 1227%
Naleznosci diugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Inwestycje dlugoterminowe 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Diugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 6 0,00% 83 0.06% 78 1367,74%
Zapasy 8320 6,45% 8397 5,64% 77 0.92%
Nalemosc: krdtkoterminowe 17098 13.26% 24 495 16,45% 7397 43.27%
Inwestycje krotkoterminowe 2714 2,10% 2307 1.55% -407 -14.99%
Srodii pienigzne i inne aktywa pieniezne 2714 2,10% 2207 1,55% -407 -14,99%
Krotkoterminowe rozliczenia

edr ok RS 593 0,46% 920 0,62% 327 55,08%

20021

15,53%
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BILANS - PASYWA : 31.12.2023

Fundusz zatozycielski 19 764 15.33% 19 764 13,27% 0 0.00%

Fundusz zakladu 705 0,55% 705 0.47% 0 0,00%
Fundusz z aktualizacji wyceny 0 0,00% 0 0.00% 0 -

Zysk (strata) z lat ubieghych -53 640 -41,60% -74 206 -49.82% -20 566 38,34%
Zysk (strata) netto -20 566 -15,95% -15 875 -10,66% 4691 -22.81%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku

obrotowego (wielkoéé ujemna) e 0,00% v 0,00% 0 .

Rezerwy na zobowiazania 7,06% 9 897 6,64% | 792 ] 8.70%
Zobowigzania diugoterminowe 45 306 35,14% 39792 26,72% -5514 -12,17%
Zobowiazama krotkoterminowe 51644 40,06% 81325 54,60% 29680 57.47%
Rozliczenia miedzyokresowe 76 609 59,42% 87 547 58,78% 10 938 14,28%
Pasywa RAZEM 128 928 100,00% 148 949 100,00% 20021 15,53%

STRUKTURA AKTYWOW

Na przestrzeni 2 lat struktura aktywow nie ulegta znaczacej zmianie. W 2022 roku aktywa trwale stanowity
77,72% ogolnej sumy aktywow, natomiast w 2023 r. - 75,75%. Wérod aktywow trwatych najwigksza grupa
sa rzeczowe aktywa trwale, ktore stanowia 77,37% sumy aktywow ogolem na poczatek i 75,19% na koniec
2023 r. Wartos¢ aktywow trwatych w analizowanym okresie wzrosta o 12.244 tys. zi, co wynika
bezposrednio z inwestycji w srodki trwale.

Kwota wartosci niematerialnych i prawnych w analizowanym okresie wzrosta o 305 tys. zt co zwigzane
jest z zakupem licencji na programy komputerowe. Warto$¢  dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w latach 2022-2023 wzrosta o 78 tys. zl. ZZOZ w Cieszynie nie posiada inwestycji

dhugoterminowych oraz naleznosci dlugoterminowych.

Aktywa obrotowe stanowia 22,28% sumy aktywow w roku 2022 oraz 24,25 % w 2023 roku. Najwigksza
ich cze$¢ tworza naleznosei krotkoterminowe — 13,26% w sumie aktywow w 2022 r. 1 16.45% w 2023 r.
Inwestycje krotkoterminowe nie stanowig duzego udzialu w majatku ZZOZ w Cieszynie. Saldo $rodkow
pienigznych w 2022 r. wynioslo 2.714 tys. zl, a na koniec 2023 r. 2.307 tys. zi. Warto$¢ zapasow
w analizowanym oKresie wzrosia o 77 tys. zl, podobnie jak krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

—wzrost wartosci 0 327 tys. zl.

Analiza aktywow prowadzi do wniosku, ze ZZOZ w Cieszynie, jako zaklad leczniczy (dla ktorego
charakterystyczna jest dominacja aktywow trwalych) — ma prawidlowy uklad aktywow.
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STRUKTURA PASYWOW

Fundusze i zobowigzania stanowia lacznie podstawowe Zrodlo finansowania aktywow.

Wysokos¢ funduszu wiasnego na koniec 2022 i 2023 roku ma warto$¢ ujemna. Ujemny fundusz wlasny
ZZOZ w Cieszynie jest pochodng brzmienia art. 8 Ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy
o dziatalnosci leczniczej oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2012 roku poz. 742) i zgodnie z ww.
Ustawa z funduszu zaloZycielskiego przeniesiono na rozliczenia migdzyokresowe przychodow wartosé,
odpowiadajaca niezamortyzowanej czgsci wartosci poczgtkowej aktywow trwalych otrzymanych
nieodplatnie lub sfinansowanych dotacja, ktorych wolumen zwigkszat przed dniem 01 lipca 2011 r. fundusz
zalozycielski SP ZOZ. Kwota, ktorg przeksiggowano to 61 mln zt (operacja gospodarcza na dzien
31.12.2012r.).

Zmniejszenie wartosei funduszu wlasnego ZZOZ w Cieszynie to zdarzenie, na ktére miala wplyw

osiggnigta strata netto w wysokosci -15.875 tys. zl za rok 2023.

Syntetyczna dynamika zobowiazan i rezerw na zobowiazania pokazuje tendencje wzrostowa o 19,65%
w roku 2023 w stosunku do roku 2022. Wysokos¢ naliczonych rezerw na zobowiazania wzrosta o 8,70%
w stosunku do roku poprzedniego. Zobowiazania dlugoterminowe w analizowanym okresie odnotowaty
spadek wartosci o 12,17%. Warto§¢ zobowiazan krotkoterminowych w 2023 r. wzrosta o 29.680 tys. zi
w stosunku do roku poprzedniego.

Pasywne rozliczenia migdzyokresowe w stosunku do roku poprzedniego wzrosly o 14,28%, co zwiazane

Jest otrzymaniem dotacji na finansowanie inwestycji.

Zwigkszenie sumy bilansowej

Na przestrzeni analizowanych okresow 2022/2023 suma bilansowa wzrosta o 20.021 tys. zL, co w ujeciu
procentowym wyraza si¢ zmiang o 15,53%. Przyczyna wzrostu sumy bilansowej po stronie aktywow jest
wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych, naleznosci
krotkoterminowych, krétkoterminowych i dlugoterminowych rozliczen migdzyokresowych, a takze wzrost
stanu zapasow.

Po stronie pasywow zwigkszenie sumy bilansowej wynika ze wzrostu wartosci zobowiazan
krotkoterminowych 1 rozliczen migdzyokresowych.

Natomiast drugi glowny komponent pasywow - fundusze wlasne odnotowaly spadek wartosci kapitatlow

wiasnych o 15.875 tys. z1, co zwiazane jest z osiagnieta w 2023 roku strata netto.
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Analiza struktury kosztow operacyjnych

2021 2022 2023
Amortyzacja 7241 8 023 9676
Zuzycie materialow 1 energii 32 051 34702 42 397
Ustugi obce 44 920 50 646 56 246
Podatki 1 oplaty 508 694 695
Wynagrodzenia 74 992 83 026 96 016
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 15 009 16 667 19 143
Pozostale koszty rodzajowe 558 644 670
Koszty dzialalnosci operacyjnej 175279 194 404 224 844

Dynamika struktury kosztow operacyjnych
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Wazrost kosztow operacyjnych w roku 2023 do kwoty 224.844 tys. z1 (0 28,28% w stosunku do roku 2021
i 0 15.66% w stosunku do roku 2022) spowodowany jest przede wszystkim zwigkszeniem kosztow
wynagrodzen, kosztow ubezpieczen spolecznych (kumulacja corocznego wyrownania wynagrodzen do
ustawowej  wysokosci  placy  minimalnej  oraz podwyzki dla lekarzy  specjalistow
i rezydentow oraz pozostalych zawodow medycznych), kosztéw zuzycia materialow i energii, kosztow

ushug obcych, podatkéw, a takze amortyzacji.
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Analiza wskaZnikéw ekonomicznych

Analiza wskaznikowa zostala przygotowana w oparciu o wskazn ki okreslone w rozporzadzeniu Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych samodzielnych

publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dziennik Ustaw z 2017 r. poz. 832).

1. Wakazniki
zyskownosci

2. Wskainiki
plynnoéci

wynik netto*100%

1) wskaznik . -7,25%
zyskownosci netto (%) przychody nefto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze :
sprzedazy towardw i materialdéw + pozostale przychody operacyjne
+ przvchody finansowe
wynik z dzialalnosci operacyjnej*100%
2) wskaznik
) zysl'cownoéci o 3.70%
dzialalnosci operacyjne | przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze ’
(%) sprzedazy towaréw | materialéw + pozostale przychody operacyjne
3) wekaznil wynik netto*100%
zyskownoscl aktywow -11,43%
(%)

1) wskaZnik biezacej

sredmi stan aktywow

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminovre z tytutu dostaw i
ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czrnne)

plynnoéci 041
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw ¢
ustug, o okresie wymagalnosei powyzej 12 misc = rezerwy na
zobowiazania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosct krétkoterminows z tytutu dostaw i
uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
2) wskaznik szybkiej
plynnoéci 922

zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie Wymagalnosci powyzej 12 mc + rezerwy na
zobowiazania krdtkoterminowe
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3. Wskazniki
efektywnosci

4, Wskazniki
zadluzenia

§redmi stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug * liczba dni w okresie

2. Razem

l Laczna wartosc punktow

Interpretacja wartosci wskaznikow:

WskaZniki zyskownosci

am - (363)
1) wskaznik rotacji
naleznosci 33
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow
sredni stan zobowiazan z tvtulu dostaw 1 ustug * liczba dni w okresie
2)wskaznik rotacji (365)
zobowiazan 41
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialow
7 . 3. Razem
(zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +
e
5 ikl sadluzeris rezerwy na zobowiazania)*100% 60600
aktywow (%) oD
aktywa razem
zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe +
2) wskaznik rezerwy na zobowiazania

o Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgs¢ przychodow stanowi odnotowany zysk.

o Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania

7707 w Cieszynie, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci

operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na

jednostke wartosci zaangazowanych w ZZOZ w Cieszynie aktywow, czyll wyznacza on 0golng

zdolnosé aktywow ZZOZ w Cieszynie do generowania zysku.

Wskainiki plynnosci

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ ZZOZ w Cieszynie do splaty zobowigzan
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® Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ ZZOZ w Cieszynie do splacania zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
1 aktywami finansowvnii.

Wskazniki efektywnosci

®  Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania ZZOZ w Cieszynie na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi.
* Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny ZZOZ w Cieszynie do

splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowych.

Wskainiki zadluienia

* Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obeymi.
* Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu

wlasnego.
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE (2024-2026)
WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

Przyjete zaloZzenia makroekonomiczne:

Zalozenia makroekonomiczne opieraja si¢ na wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
wskaznikow  makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkéw  finansowych

projektowanych ustaw opracowanych przez Ministra Finansow — aktualizacja — maj 2024 r.

Przyjete zalozenia mikroekonomiczne, na podstawie analizy SWOT:

Przeprowadzenie analizy SWOT pozwala pozna¢, w jakim otoczeniu zewnetrznym 1 wewnetrznym

znajduje si¢ zaklad. W analizie bierze si¢ pod uwage cztery parametry:

e S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewagg, zaletg,

e W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanow1 stabosc, bariere, wade,

e O (Opportunities) — szanse w otoczeniu: wszystko to co stwarza szans¢ korzystnej zmiany,

e T (Threats) — zagrozenia w otoczeniu: wszystko to co stwarza niebezpieczenstwo zmiany

niekorzystnej.

Dzieki ponizszej analizie kierownictwo Szpitala rozpoznalo i zdefiniowalo stabe i mocne strony
w kategoriach strategicznych zakladu, okreslona zostata jego sprawno$é i wplyw otoczenia na przyszios¢
Szpitala. Posiadanie tych danych umozliwia opracowanie odpowiednich sposobow dziatania. Dzigki
analizie mozna przystapi¢ do neutralizacji zagrozen 1 likwidacji stabych stron, a jednoczesnie do

wzmocnienia elementow korzystnych.
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Mocne strony

e Wieloprofilowos¢ szpitala, w tym opieka psychiatryczna — dopasowanie do potrzeb zdrowotnych
spoleczenstwa (mala migracja pacjentow w poszukiwaniu opieki zdrowotnej poza granice powiatu,
w wigkszosci oddzialow duzy odsetek pacjentow z regionu, $wiadczacy o kompleksowym
zabezpieczeniu, ambulatoryjnym 1 stacjonarnym, potrzeb pacjentow; wysoki poziom ushig
medycznych oddzialow szpitalnych skutecznie przyciagajacy pacjentow spoza powiatu, w tym
Jedyny oddzial zakaZny na terenie bylego woj. bielskiego).

e Doswiadczona kadra medyczna i administracyjna.

e Odpowiednie wyposazenie w sprzgt medyczny niezbedny do realizacji $wiadczen w ramach
publicznej opieki zdrowotnej.

* Zabezpieczenie w zakresie ratownictwa medycznego (dobrze dzialajacy, doposazony, SOR,
ladowisko dla helikopteréw, wspolpraca z Cieszynskim Pogotowiem Ratunkowym).

* Dobra wspolpraca z podmiotami lecznictwa specjalistycznezo (wyzszego poziomu referencyjnego).

e Wdrozony system zarzadzania jakoscia.

* Akredytacja na prowadzenie specjalizacji lekarskich oraz stazy specjalizacyjnych w wiekszosci
oddzialow szpitalnych.

¢ Relatywnie zaawansowany proces informatyzacji.

* Konstruktywna wspolpraca z jednostkami kontrolnymi takimi jak: Panstwowy Wojewaodzki
Inspektor Sanitarny, Panstwowa Inspekcja Pracy, Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej.

® Determinacja Dyrekcji ZZOZ-u w dazeniu do wdrazania mechanizmoéw ekonomizujacych

dzialalnos¢ podstawowa i pomocnicza.

Stabe strony

* Zlokalizowanie czesci oddzialow w starym budownictwie (budynki pod opiekg konserwatora
zabytkow), co utrudnia prowadzenie oraz podraza koszty remontow, celem spelnienia niektorych
wymagan dotyczacych obiektow podmiotéw leczniczych.

¢ Wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana w budynkach wolnostojacych, a takze
W czescl oddzialow w Pawilonie Lozkowym (braki w remontach biezacych 1 kapitalnych
budynkow, szczegdlnie dotyczy do oddzialow z duzym obloZeniem: chorob wewnetrznych,
chirurgii ogdlnej, maloinwazyjnej i onkologicznj, rehabilitacyjnego) i w zwiazku z tym potrzeba

znacznych, kosztownych inwestycji w infrastrukture techniczna.
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Szanse

Koniecznos¢ utrzymania na wymaganym poziomie zasobow w gotowosci (giownie kadrowych), co
generuje wysokie koszty biezacego funkcjonowania.

Brak zdolnosci kredytowej z uwagi na wystepowanie znacznego zadlizenia oraz ujemnych
kapitalow wlasnych.

Istotna fluktuacja personelu medycznego, zwiazana glownie z oczekiwaniami ptacowymi.
Relatywnie niski stopien identyfikowania sie¢ duzej czesci pracownikow z miejscem pracy, niska
motywacja do wdrazania koniecznych zmian oraz rozwiazywania problemow.

Znaczne utrudnienia, a praktycznie brak mozliwosci swiadczenia ushug zdrowotnych komercyjnych
(platnych przez pacjenta).

Ryzyko przerw w prowadzeniu dzialalnosci medycznej (awarie techniczne, braki kadrowe).

Brak w bezposredniej bliskosci podmiotu (na terenie powiatu cieszyfiskiego) prowadzacego
dziatalno$¢ konkurencyjna (szpital wieloprofilowy). Monopolistyczny charakter 1 brak konkurencji
tj. innego szpitala $wiadczacego podobny rodzaj ushug w promieniu 30 kilometrow (w niektorych
specjalnosciach 50-70 km).

Planowany wzrost nakladow panstwa na ochrone zdrowia w relacji do wysokos¢ PKB.
Zabezpieczenie trwatoéci biezacego finansowania ze wzgledu na obecnos¢ jednostki w Systemie
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadezen Opieki Zdrowotnej (tzw. ,sieci szpitali”).
Mozliwosé¢ pozyskania srodkow zewnetrznych wspomagajacych modernizacjg i rozwoj (dotacje
7 UE, Ministerstwa Zdrowia, NFOSIGW, wspotpraca transgraniczna).

Lokalizacja w centrum miasta oraz w poblizu uzdrowisk i miejscowosci turystycznych takich jak
Wista, Ustron, Brenna, gdzie chetnie spedzaja wolny czas mieszkancy aglomerac)i slaskiej.
Rosnacy popyt na udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej wynikajacy z charakterystyki
epidemiologiczno-demograficznych spolecznosci lokalnej i rozpowszechniania sig chorob

cywilizacyjnych. Mozliwos$¢ rozwoju opieki psychiatrycznej, w tym dla dzieci i miodziezy.

Zagrozenia

Niestabilna sytuacja prawna (reforma sektora ochrony zdrowia).

Niepewna sytuacja w zakresie poziomu finansowania jednostki ze srodkoéw publicznych.
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Ograniczony dostep do kadry medycznej o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych i etycznych
oraz silna konkurencja ze strony placowek polozonych w sasiedztwie w zakresie dostepnych
zasobow kadrowych.

Napiegcia na tle placowym wsrod lekarzy, pielegniarek i pozostalego personelu medycznego.
Niekorzystna struktura wiekowa pracownikow wykonujacych zawody medyczne w kraju.

Brak pewnosci zindywidualizowanego spojrzenia Ministerstwa Zdrowia i innych urzedéow na
dziatalnos¢ ZZOZ w Cieszynie i rejon przez niego zaopatrywany, w kontekscie: funkcjonowania
szpitala, celowosci inwestycji, rozdzielania $rodkoéw publicznych (odgérne i nieselektywne
obcinanie lub nieprzyznawanie funduszy), racjonalizacji liczby 1ozek. Moze to prowadzié do
hamowania rozwoju jednostki, z powodu braku s$rodkéw na ulepszanie zaplecza
infrastrukturalnego: leczniczego i diagnostycznego.

Podnoszenie placy minimalnej skutkujace zwigkszeniem wydatkow szpitala, nie refundowanych
przez platnika.

Decyzje wydane przez élqskiego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego wymagajace ogromnych
nakladow finansowych.

Wprowadzanie nowoczesnych, wysokospecjalistycznych tzchnologii, ktdre sa kosztowniejsze niz
stosowane dotychczas.

Wysokie i stale rosnace koszty remontow i modernizacji infrastruktury techniczne;.

Wzrastajace oczekiwania pacjentow dotyczace wykorzystywania nowoczesnej 1 kosztowne)
diagnostyki.

Wzrost postaw roszczeniowych pacjentow i ich rodzin.

Wazrastajace koszty leczenia w wyniku selekcji ryzyka stosowane) przez konkurencyjne

niepubliczne zaklady opieki zdrowotne;.
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Prognozowane warto$ci wskaznikow ekonomicznych:

T'abela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej

1) wskaznik zyskownosci netto

PROGNOZA

1) wskaznik biezacej plynnosci

(%)
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci 5 530
A ; P e -5.53%
zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%o)
3) wskaznik zyskownosci
3 - 50 - 0,
akiywow (%) 15,25% 15.69%

1. Razem 1. Razem

|
|
S
|
\

2. Wskazniki
plynnosci
2) wskaznik szybkiej plynnosci
2. Razem 0 2. Razem 2. Razem
1) wskaznik rotacji naleznosci
A (w dniach)
3. Wskazniki
efektywnosci
2)wskaznik rotacji zobowigzan 45
. 5
(w dniach)
- PR i 3. Razem 10 3. Razem
1) wskaznik zadluzenia . o
al Sw (%) 104.32% 120,70% \ 144.49%
4. Wskazniki Aol I . Ut 4
zadluZenia [ f
2) wskaznik wyplacalnosci -1.50 ) -1,45 0 -1,38
g 4. Razem 0 4. Razem 0 ! 4. Razem
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INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA ZZOZ W CIESZYNIE

ZZ0Z w Cieszynie prognozuje wzrost wynagrodzen pracowniczych na lata
2024-2026. Ustawodawca corocznie podwyzsza wysokos¢ minimalnych wynagrodzen zarowno dla
pracownikow zatrudnionych na podstawie uméw o prace jak i tych zatrudnionych na podstawie uméow
cywilnoprawnych. Ponadto co roku zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Szpital zobligowany jest
do podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych pracownikom wykonujacym zawody medyczne oraz
pracownikom dzialalnosci podstawowej innym niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne oraz
pozostalym pracownikom nie stanowigcym ww. grup. Wobec powyzszego koszty wynagrodzen rosna

1 beda nadal rosna¢ co bedzie mialo duzy wplyw na sytuacje finansowa Szpitala.

Koszt podwyzek wynagrodzen ZZOZ w Cieszynie:

wynagrodzenie minimalne w zawodach 15841 748,37  12056224,70| 13 708 878.69
medycznych

podwyzki wynagrodzenia minimalnego 592 163,64 589 575,30 451 746,29
SUMA 16433 912,01  12645800,00] 14 160 624,98

Na biezace funkcjonowanie ZZOZ w Cieszynie znaczacy wplyw ma rowniez wzrost cen materialéw
1 ushug we wszystkich aspektach dzialalnoéci. Nastapil znaczny wzrost kosztow w zakresie lekow,

materialow medycznych, energii, paliwa. materialow do remontéw, a takze ustug medycznych.

Obwieszczeniem z dnia 5 czerwca 2023 roku Prezesa AOTMiIT weszla w zycie Rekomendacja
nr 54/2023 w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania $wiadezen opieki zdrowotnej. Na
podstawie wskazanej rekomendacji wzrost poziomu finansowania $wiadezen opieki zdrowotnej zostal
oparty o wariant trzeci. Wariant nr 3 wg Rekomendacji nr 54/2023 uwzglednial we wzroscie cen jednostek
rozliczeniowych skutki realizacji ustawy = dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérvch pracownikow catrudnionveh w  podmiotach
leczniczych oraz niektérych innveh ustaw (Dz. U. z 2022 r.. poz. 1352), okreélil ceny minimalne

w wybranych grupach zakresow, uwzglednial we wzroscie kwot zobowigzania NFZ wzrost wynagrodzen
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dla pozostalych form zatrudnienia, wzrost inflacji, dodatkowe wzmocnienie dla wybranych obszarow,
a takze uwzglednial poziom realizacji uméw w pierwszych miesiacach 2023 roku, w szczegolnosci ryczattu
PSZ.

I
W roku 2023 pomimo kolejnego juz roku niesprzyjajacych warunkéow makroekonomicznych

ZZ0OZ w Cieszynie efektywnie realizowal zadania i cele statutowe z zakresu ochrony zdrowia
mieszkancow powiatu cieszynskiego. Nalozone na podmioty udzielajace $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkow publicznych ustawowe wzrosty wynagrodzen pracownikow wykonujacych
zawody medyczne (od 2017 r.), wzrost wynagrodzenia minimalnego w gospodarce, wzrost kosztow
pozaplacowych z tytuhi zmian przepiséw i ustaw regulujacych funkcjonowanie podmiotow leczniczych
oraz inflacja spowodowaly gwaltowne pogorszenie sytuacji finansowej wigkszosci podmiotow
~ leczniczych w Polsce. ZZOZ w Cieszynie planowo realizowal zadania okreslone w planie finansowym
| inwestycyjnym na rok 2023. Odbylo si¢ to z wykorzystaniem w pelnym zakresie srodkow finansowych
uzyskanych z uméw podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz skutecznym pozyskiwaniem

z innych Zrédet finansowania.

Pozyskane darowizny / dotacje pienigzne i rzeczowe o wartosci ponad 19 min zlotych udalo sig
zrealizowaé dzieki skutecznosci i determinacji dziatania ZZOZ w Cieszynie. ZZOZ w Cieszynie otrzymat
wsparcie min. ze Starostwa Powiatowego w Cieszynie, Ministerstwa Zdrowia / Finansow oraz Wielkie)

Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

'Ministerstwo Zdrowia/Finanséw 15 677 756,27

1.

2. | Starostwo Powiatowe 1 115 000,00
3. |NFOSIGW 27 000,00
4. |Inne dary pieniezne i dotacje 84 800,00
5. |[NFZ 585 574,15

RAZEM L. 17 490 130,42

50782710

” rzeczowe
2. |FZ8C 96 628.15
3. |[WOSP 1 061 554,40
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Mimo trudne;j sytuacji finansowej rok 2023 uplynal pod znakiem inwestycji, w wiekszosci finansowanych
ze srodkow zewnetrznych. Dzialania te pozwalaja na dalszy rozwdj placowki, dla ktorego kluczowa jest
rozbudowa infrastruktury, pozyskiwanie specjalistycznego sprzetu 1 wprowadzanie udogodnien,

bezposrednio wplywajacych na komfort i bezpieczenstwo pacjentow oraz kadry.

Szpital zrealizowat nastepujace projekty:

e projekt ,,Wzmocnienie mozliwosei szybkiego reagowania ZZOZ w Cieszynie na zagrozenia
epidemiczne oraz poprawa jakosci leczenia w czasie kryzysu”, finansowany z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
dzialanie 11.3 REACT EU — Wspieranie naprawy i odpornosci systemu ochrony zdrowia.

Wartos¢ catkowita: 8 026 860,41 zi, dofinansowanie: 7 965 975,41 zt

Celem projektu bylo wzmocnienie mozliwosci szybkiego reagowania ZZOZ w Cieszynie na zagrozenia
epidemiczne oraz poprawa jakosci leczenia w czasie kryzysu.

W' jego ramach wykonano liczne prace budowlano-remontowe oraz zakupiono urzadzenia, wyroby
medyczne i srodki ochrony osobistej. Kluczowym punktem projektu bylo wykonanie lacznika pomiedzy
budynkiem Pawilonu IIT (Oddzial obserwacyjno-zakazny) a Pawilonem t6zkowym, gdzie w razie trudne)
sytuacji epidemicznej, uruchamiane sa dodatkowe tozka zakazne. Dotychczas funkcjonowato tylko jedno
przejscie, co wiazalo si¢ z trudnosciami przy transporcie pacjentéw i stanowito ograniczenia dla personelu.
Dzigki budowie tacznika poprawie ulegnie funkcjonowanie oddziztéw (utatwienie transportu z Pawilonu
III do Zakladu Diagnostyki Obrazowej i Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii mieszczacych sig
w Pawilonie diagnostyczno-zabiegowym) oraz zwigkszy si¢ komfort pracy personelu. Przede wszystkim
jednak budowa lacznika przelozy si¢ na bezpieczefstwo pacjentow — dzieki dodatkowej drodze
komunikacyjnej, drogi pacjentow z COVID-19 lub inng choroba wysoce zakazng oraz drogi
komunikacyjne pacjentoéw z innymi chorobami zakaznymi nie bedg sie¢ krzyzowaé. Przeprowadzono
ponadto modernizacj¢ I pietra Pawilonu 1ozkowego. Zakres wykonanych prac objal migdzy innymi
kompleksowy remont wraz z wymiana stolarki drzwiowej, remont tazienek przy salach chorych, wymiane
wykladziny, wymiang zestawow nadlozkowych wraz z modernizacja instalacji przyzywowej.
W zmodernizowanych pomieszczeniach bedzie mozna zlokalizowaé Jeden z oddzialow zabiegowych
(z uwagi na bliskos¢ i szybki dostep do Bloku operacyjnego i OAIIT), a w razie zaostrzenia pandemii
COVID-19 lub pojawienia si¢ innej choroby zakaznej, uruchomi¢ tam 167ka zakazne w ramach
poszerzonego oddzialu obserwacyjno-zakaznego, a takze hospitalizowa¢ pacjentow zakaznych
wymagajgcych interwencji chirurgicznej. W ramach projektu wykonano réwniez awaryjne zasilanie
w energi¢ cieplna do Pawilonu III, zmodernizowano Oddzial neurologiczny w czesci wydzielonej na
potrzeby Oddzialu obserwacyjno-zakaznego, a takze wykonano dodatkowe wydzielenia wraz z wymiana

wykladziny w obszarze OAIIT oraz zainstalowano automatyczne drzwi w ciagu komunikacyjnym SOR
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1 Bloku Operacyjnego (wymiana tradycyjnych drzwi na drzwi automatyczne). Zrealizowano réwniez
wymiane paneli nadlozkowych w Oddziale chorob wewnetrznych 1 Oddziale geriatrycznym (gazy
medyczne, instalacja przyzywowa, oswietlenie). W ramach projektu wymieniono rowniez aparat USG,
EKG, fotel do bronchoskopii i 16zka szpitalne oraz doposazono Oddzial chorob wewnetrznych w zestaw
do ciaglego pomiaru pracy serca zlozony z systemu 1 4 rejestratorow EKG, oraz systemu i 3 rejestratorow

cisnieniowych do monitorowania cisnienia.

e projekt Poprawa jakosci uslug przez doposazenie Szpitala Slaskiego w Cieszynie w sprzet
medyczny” w ramach $rodkow unijnych pochodzacych z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-2020, dziatanie 10.1 Infrastruktura ochrony zdrowia.
Wartos¢ catkowita: 11 107 407,05 zl, dofinansowanie UE: 9 441 295,99 zl, dotacja celowa Powiat
Cieszynski 815 000 zi.

Celem projektu byl zakup nowych, dotad niedostepnych w placowce urzadzen medycznych. Dzigki
inwestycji mozliwe bedzie uruchomienie nowych swiadczen zabiegowych m.in. laparoskopowych badan
i zabiegdw operacyjnych na drogach Zzolciowych 1 trzustkowych, czy specjalistycznych zabiegow
urologicznych, w tym u pacjentoéw onkologicznych. Ponadto wymieniono takze wyeksploatowany,
specjalistyczny sprzet medyczny, a ktory jest niezbedny do biezacego swiadczenia ustug medycznych
i prawidlowego funkcjonowania placowki. W ramach tego zakresu zakupiono m.in. najnowszej generacji
tomograf komputerowy, a takze videonystagmograf, mikroskop operacyjny do krtani 1 nosa, neuromonitor,
wideokolonoskop, tor wizyjny urologiczny, lasery do operacji drog moczowych, wiezg artroskopowa, tozka
ortopedyczne z materacem przeciwodlezynowym czy diatermi¢ elektrochirurgiczng. Lacznie wykaz
zakupionego sprzetu zawiera 48 pozycji (126 szt. roznego typu sprzetu medycznego) dla roznych

oddzialow szpitalnych.

e projekt ,.Eliminowanie zdrowotnych czynnikow ryzyka w miejscu pracy w ZZOZ w Cieszynie”
w ramach $rodkow unijnych pochodzacych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2014-2020, dzialanie 8.3.2 Realizowanie aktywizacji zawodowe] poprzez
zapewnienie wlasciwej opieki zdrowotnej.
Warto$é catkowita: 504 115,00 z1, dofinansowanie 428 497,75 zl.
Celem gloéwnym projektu bylo eliminowanie/ograniczenie niekorzystnych czynnikow ryzyka w miejscu
pracy, wdroZenie rozwiazan przyczyniajacych sie do likwidacji lub ograniczenia zagrozen dla zdrowia,
a w konsekwencji umozliwienie kontynuacji pracy i pozostanie jak najdtuzej w zatrudnieniu. Cel ten zostal
zrealizowany poprzez doposazenie stanowisk pracy i dzialania szkoleniowe. Projekt skierowany byl do

pracownikow ZZOZ w Cieszynie zatrudnionych na umowg o pracg w Pionie Techniczno- Gospodarczym
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ZZOZ w Cieszynie. Wsparciem objetych zostalo 149 0sob (105 K, 44 M), w tym 84 0sob w wieku powyzej

50 r.z.

zadanie ,,zakup sprzgtu i aparatury dla oddzialow anestezjologii i intensywnej terapii z najwieksza
aktywnoscia donacyjna w 2022 r.” w ramach Narodowego Programu Transplantacyjnego ($rodki
krajowe).

Wartosc¢ catkowita: 488 350,88 zi, dofinansowanie 486 920,00 zi.

Zakupiono respirator transportowy, aparat do znieczulenia, ultrasonograf hybrydowy, glowice do aparatu

USG oraz system wozkow zabiegowych.

projekt dotyczacy podniesienia poziomu bezpieczenstwa systemow informatycznych finansowany
przez NFZ w ramach Funduszu Przeciwdziatania Covid-19.

Wartosc calkowita: 585 574,15 zi. dofinansowanie 585 574.15 zt.

Dodatkowo w Szpitalu:

zostaly zakupione dwa ambulanse typu B o {acznej warto$ci zakupu wyniost 868 959,72 zt brutto
z czego do jednego Srodki w wysokosci 300 000,00 zi zabezpieczylo Starostwo Powiatowe
w Cieszynie, a drugi zostal zakupiony z dedykowanych srodkow CZP. Samochody sa przeznaczone
do obstugi pacjentow Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego craz Centrum Zdrowia Psychicznego,
zostaly zakupione dwa elektryczne samochody osobowe o lacznej wartosci 188 100,00 zt brutto, na
potrzeby obshugi opieki srodowiskowej CZP. Dzigki dotacji z programu Moj Elektryk (NFOSIGW)
w wysokosci 54 000 zt brutto otrzymane w latach 2023 -2024, kwota wydatkowana przez ZZOZ
ze srodkoéw CZP wyniosta 134 100 zt brutto.

rozpoczgto I etap remontu Pawilonu VII w ktorym dziala Dddzial Psychiatryczny (realizacja ze
srodkow CZP) — zakonczenie IV/2024,

uruchomiono II poziom referencyjny w psychiatrii dziecigce| (marzec / kwiecien 2024).

Dzialanie ma na celu stworzenie placowki zajmujacej sie diagnoza psychiatryczng
1 psychologiczng, leczeniem oraz terapia dzieci i mlodziezy do lat 18. Funkcjonowanie poradni
umozliwia:

zapewnienie podstawowej, wielostronnej, psychiatrycznej srodowiskowe] opieki zdrowotnej dla
pacjentow w wieku rozwojowym z Cieszyna i powiatu cieszynskiego,

promocje zdrowia,

poprawe jakosci leczenia psychiatrycznego — jego dostepnosei, ciaglosel 1 skutecznosci,

eliminowanie barier i opoznien utrudniajacych poszukiwanie opieki psychiatrycznej,
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— ograniczenie rozmiarOw 1 negatywnych skutkow zbednej hospitalizacji, a tym samym kosztow
opieki psychiatrycznej,

— zapewnienie warunkow zdrowotnych do spolecznej integracji osob z zaburzeniami psychicznymi,

— uruchomienie pomocnych inicjatyw 1 zasobow spolecznych lokalnej spoltecznosci,

— przeciwdzialanie stygmatyzacji, nierownemu traktowaniu i wykluczeniu osob z zaburzeniami
psychicznymi.

Aktualnie w ZZOZ w Cieszynie dzialaja:

¢ Poradnia psychologiczna dla dzieci 1 mlodziezy (w ramach kontraktu z NFZ),

e Oddzial dzienny psychiatryczny rehabilitacyjny dla dzieci i mlodziezy od 05.03.2024 r. - dzigki
finansowaniu przez powiat cieszynski (brak kontraktu z NFZ),

e Poradnia zdrowia psychicznego dla dzieci i mlodziezy od 15.04.2024 r. - dzigki finansowaniu przez
powiat cieszynski (brak kontraktu z NFZ).

W dwoch ostatnich zakresach szpital dazy do uzyskania kontraktu z NFZ warunkowanego ogloszeniem

postgpowania przez SOW NFZ.

Ww. dziatania podjeto, aby zapewni¢ jak najwyzsza jako$c opieki i leczenia zgodnie z najwyzszymi
standardami Ministerstwa Zdrowia dotyczacymi organizacji i funkcjonowania Szpitala, czego
potwierdzeniem jest przyznany Szpitalowi Slaskiemu 31 sierpnia 2022 roku po raz czwarty Certyfikat
Akredytacyjny. Kolejna wizyta akredytacyjna planowana jest na rok 2025.

IIL

ZZ0Z w Cieszynie deklaruje, Ze epidemia covid-19 w 2022 r. i trwajacy do 30.06.2023 r. stan zagrozenia
" epidemicznego spowodowany zakaZeniami wirusem SARS-CoV-2, a takZe nieadekwatna wycena
$wiadczen i presja na wzrost wynagrodzen personelu medycznego miala negatywny wplyw na dzialalnos¢
jednostki, ZZOZ w Cieszynie osiagnal ujemny wynik finansowy wykazujac stratg w wysokosci 15.875 tys.
zl.
Zapowiadana pod koniec 2020 roku reforma szpitali nie zostala weielona w zycie. Ponadto 30.04.2024 r.
kolejna rewizja Krajowego Planu Odbudowy (KPO) zostala przyjeta przez Radg Ministrow. W stosunku
do wersji poprzednich zamiast ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitali zaproponowano
wprowadzenie pakietu legislacyjnego wprowadzajacego rozwiazania prawne dotyczace modernizacji
i poprawy efektywnosci szpitali. Pakiet legislacyjny obejmowac bedzie:
e nowelizacje ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw publicznych
regulujaca tzw. Sie¢ Szpitali poprzez zmiang zasad kwalifikacji szpitali do Sieci w oparciu

o spelnienie kryteriow przez poszczegdlne oddzialy szpitalne (a nie cale szpitale, jak obecnie);
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wydanie rozporzgdzenia modyfikujacego i rozszerzajacego kryteria kwalifikacji szpitali do Sieci
Szpitali;

e nowelizacj¢ ustawy o dzialalnosci leczniczej poprzez umozliwienie tworzenia i prowadzenia
podmiotow leczniczych takze przez zwiazki jednostek sarnorzadu terytorialnego;

e wydanie na podstawie Ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczefstwie pacjenta
rozporzadzenia w sprawie wskaznikow jakosci opieki zdrowotnej (wskazniki obszaru klinicznego,
konsumenckiego 1 zarzadczego);

¢ uruchomienie programu szkolen dla kadry zarzadzajacej publicznymi podmiotami leczniczymi.

Rozwigzania prawne dotyczace modernizacji i poprawy efektywnosci szpitali (tzw. sie¢ szpitali) maja by¢
wprowadzone do IV kwartatu 2024 r. poprzez przyjecie pakietu wprowadzajacego.

ZZ0Z w Cieszynie udziela swiadczefi w zakresie kompleksowej opieki zdrowotnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem opieki stacjonarnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
podstawowej opieki zdrowotnej. Powinien zatem utrzymywaé swoj wieloprofilowy charakter w celu
zagwarantowania kompleksowej oferty ochrony zdrowia dla mieszkancéw Powiatu Cieszynskiego
1 potrzeb wynikajacych z obshugi ruchu turystycznego.

Elementem korzystnym jest niewatpliwie silna pozycja Szpitala w regionie i brak w najblizszym otoczeniu
szpitali zapewniajacych kompleksowe $wiadczenia medyczne Duzym atutem jest tez potencjal

intelektualny i1 wysokie kwalifikacje pracownikow.

Aby przyblizy¢ ZZOZ w Cieszynie do osiggniecia zalozonego celu glownego, zostaly zdefiniowane

zadania szczegolowe:

1. Racjonalne wykorzystanie majatku

Dzialanie obejmuje poszukiwanie najemcéw wolnych powierzchni 1 niewykorzystywanych skladnikow
majatku lub nowe pomysly wlasne na zagospodarowanie niewykorzystanej infrastruktury w tym
uruchomienie np. $wiadczen opiekunczo-leczniczych stacjonarnych (zaklad opiekunczo-leczniczy), w tym
z miejscami dla osob chorujacych na przewlekle choroby psychiczne lub przeznaczenie Pawilonu II na
potrzeby uruchomienia ksztalcenia lekarzy w powiecie cieszynskim, czy uruchomienie dziennego domu
opieki medycznej.

W odniesieniu do planéw uruchomienia uczelni wyzszej, ZZOZ w Cieszynie ma by¢ baza kliniczna dla
Wydzialu Lekarskiego prowadzonego przez konsorcjum uczelni, w sklad ktorego wchodzi m.in.
Uniwersytet Slaski. Prace remontowo-budowalne w Pawilonie II powinny rozpoczac¢ sig jeszcze w 2024 r.

Przyjecie studentow planowane jest na rok 2026.
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2. Podniesienie konkurencyjnosci jednostki w subregionie poludniowym

Z uwagi na trudng sytuacje finansowa szpitala, dzialania dotyczace podnoszenia konkurencyjnosci
jednostki w regionie zwigzane z czescia inwestycyjna prowadzone beda wylacznie pod warunkiem
uzyskania finansowania zewnetrznego w wymiarze co najmniej 85%. Tym samym giéwne planowane
dzialania inwestycyjne wynikaja z zakresu wsparcia Funduszy Europejskich na lata 2024-2027
1 Krajowego Programu Odbudowy.

3. Inwestycje w infrastrukture, sprzet i wyposazenie AOS zmierzajace do odwracania piramidy
swiadczen i rozwoj opieki jednego dnia

Celem dzialania jest poprawa dostepu do opieki zdrowotnej, w tym do badan diagnostycznych, z jednej
strony niwelujac roznice regionalne w dostepie do specjalistow, z drugiej strony stanowiagc odpowiedz na
niezaspokojone potrzeby zdrowotne.

- Dzieki doposazeniu w nowoczesny sprzet, pod warunkiem jednoczesnego wprowadzenia zmian
systemowych, pozwalajacych realizowa¢ w AOS procedury obecnie finansowane wylacznie w szpitalach,
pacjenci beda mogli uzyska¢ lepszy dostgp do badan diagnostycznych na poziomie ambulatoryjne) opieki
specjalistycznej oraz opieki jednego dnia. Planowany zakres projektu obejmuje m.in.:

o doposazenie poradni stanowigcych aktualnie przedhuzenie oddzialow zablegowych (urazowo -
ortopedycznej,  chirurgicznej  ogdlnej, urologicznej,  ginekologiczno - polozniczej,
otolaryngologicznej, okulistycznej) w nowoczesny sprzgt diagnostyczno-zabiegowy,

e doposazenie pracowni endoskopii W urzadzenia gwarantujace ciaglosc wykonywanych swiadczen,
szczegolne pod katem diagnostyki onkologicznej,

e remont i doposazenie pracowni rehabilitac)i.

4. Poprawa jakosci leczenia psychiatrycznego dla dorostych

7707 w Cieszynie z sukcesem prowadzi Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych mieszkancow
powiatu cieszynskiego. Z uwagi na dynamiczng zmiang warunkow zycia ludzi w wielu krajach, rozwoj
spoteczny, kulturowy, ekonomiczny, demograficzny, w kazdej kohorcie wiekowej wzrasta liczba 0sob
zglaszajacych problemy psychiczne, ktére oczekuja pomocy specjalistyczne).

W tym zakresie ZZOZ w Cieszynie planuje aplikowa¢ o srodki przeznaczone dla Centrow Zdrowia
Psychicznego, w celu poprawy bedacej w dramatycznym stanie infrastruktury oddziali psychiatrycznego
i zZwiekszenia ilosci micjsca dla pacjentéw oddzialu dziennego psychiatrycznego (w starym budynku RTG).
Z uwagi na ciagle utrzymujacy si¢ problem uzaleznienia od alkoholu 1 innych srodkow aktualny jest takze
pomyst utworzenia pododdzialu zajmujacego sie leczeniem alkoholowych zespolow abstynencyjnych tzw.

detoks.
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5. Poprawa jakosci opieki w obszarze geriatrii i choréob wewnetrznych

Z uwagl na rosngce zapotrzebowania na swiadczenia z obszaru geriatrii 1 chordob wewnetrznych oraz stan
techniczny oddzialow i1 ich wyposazenia, konieczne jest znaczace ulepszenie infrastruktury szpitala w tym
obszarze. Zaplanowano wigc realizacje inwestycji polegajacej na przebudowie, remoncie, modernizacji

infrastruktury oddzialow oraz doposazenie w nowoczesne urzadzenia i wyroby medyczne.

6. Rozwoj infrastruktury IT i uslug cyfrowych
Realizacja inwestycji w infrastrukture informatyczng zwiazana z:
e cyfryzacja procesow w podmiocie, celem uproszczenia i usprawnienia oferowanych ushug
publicznych, w szczegolnosci w zakresie rozbudowy zaplecza biurowego (back office)
w odniesieniu do systemow usprawniajacych przeplyw informacji w organizacji (obieg
dokumentow), systemow obejmujacych zarzadzanie wybranymi aspektami funkcjonowania
organizacji (np. zarzadzanie personelem, zarzadzanie czgscig finansowo-ksiggowa) oraz innych -
systemow, usprawniajacych istniejace w organizacji procedury i podnoszacych poziom cyfryzacii
procesow oraz ustug,
e usprawnieniem procesow diagnostycznych,
* usprawnieniem obstugi pacjentow w jednostkach ochrony zdrowia,
e zarzadzaniem farmakoterapia pacjenta.
Planowany zakres dziatan w najblizszych latach obejmuje opracowanie i wdrozenie tego typu rozwiazan,
zakup niezbednych narzedzi informatycznych oraz sprzetu a takze podnoszenie kompetencii pracownikow

w zakresie zwiagzanym z projektem.

7. Realizacja wspolpracy z czeskimi podmiotami ochrony zdrowia w ramach wspolpracy

transgranicznej

Elektronicznie podpisany
CZ ESLAW przez CZESEAW PLYGAWKO

PLYGAWKO Data: 20240531 113908
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